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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Personeli, Sevgili Öğrencilerimiz, Mezunlarımız, Velilerimiz ve Doğankentliler;
Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi, son yıllarda belirlediği misyonu çerçevesinde Eğitim-Öğretim, Sosyal ve Kültürel Faaliyet alanlarında önemli atılımlar gerçekleştirmiştir. Okulumuz, çevresinde örnek bir eğitim kurumu olarak öğrencileri yükseköğretime hazırlama görevini yüklenmiştir. 

           
Yükseköğretim kurumlarına gidebilme ve çevrede eğitilmiş insan yetiştirilme baskısı nedeniyle önceliklerimizi özenle belirlememiz gerekmiştir. Okulumuzun tüm birimlerini kapsamak üzere tasarlanan Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planlama çalışması, Okulumuzun geleceğini belirlememizi ve bilinçli adımlar atmamızı sağlayacak bir doküman olarak ortaya çıkarmıştır. Süreç boyunca, kurum olarak geleceğimizin tasarlanması, okulumuzun özelliklerinin korunduğu bir Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak yol haritamızın çizilmesi amaçlanmıştır. Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Süreci’nin, bu anlamda, okulumuzda düşünme ile eylem, öğrenme ile uygulama arasındaki kritik dengeyi kurduğuna inanıyorum. Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi amacı “toplumun eğitim ve öğretim gelişiminde önderlik ve yükseköğretime hazırlamada katkı, gençlerimizi mesleğe ve hayata hazırlama” olarak özetlenebilir. Stratejik planlama çalışmaları, “Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi ‘’Vizyonu ”nu somutlaştırarak bu öncelikler ışığında okulumuzun çok boyutlu başarı arayışını ortaya koyarken, Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi n de “en iyi” yi yapma sorumluluğu ile çabalarını birleştirmeyi sağlamıştır. “Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019-2023”, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, eğitim ve öğretim programlarımızı bir araya getiren bir çerçevedir. Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi’nin başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân tanımaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve okulumuza bireylerden, kurumlardan ve kamudan daha fazla destek sağlamayı hedefleyen “Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Programları”, Okulumuzu daha da ileriye götürme çabalarımızda yol haritası olacaktır. Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi’nin özgün birikimini bu Plan’a yansıtmamızı sağlayan yoğun çalışma döneminde, değerli katkılarını esirgemeyen öğretmen arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.


Bu çalışmaların sonucunda, okulumuz için önemli bir noktaya ulaştık. Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak, daha dinamik, koşulları değiştirebilen, öncelik sahibi ve çevresine daha etkili hizmet götüren bir Çok Programlı Anadolu Lisesi olma ve bu amaçla daha yaygın ilişkiler ve etkili işbirlikleri kurma yönünde sürdürdüğümüz çabalarımızda önemli bir dönüm noktasıyız. “Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019-2023”, genel hedeflerimizi ortaya koymuş ve bu amaçlara ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir, belirgin stratejiler geliştirmiştir. Önümüzdeki dönemde okulumuzun hızlı ve dengeli gelişmesi için, “Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019-2023”ün uygulanmasının takipçisi olmalıyız. Plan, okulumuzun önemli kararlarına ve adımlarına ışık tutan temel referans olacaktır.

Okulumuzun Plan dönemindeki kaynak kullanım kararları ve insan kaynakları politikaları bu önceliklerle uyumlu olacaktır. Planlama, amaç konulması, bu amaçlara ulaşacak yol haritasının çizilmesi, görevlerin yürütülmesi, sonuçların izlenmesi, değişen koşullar ve başarılar çerçevesinde adımların yeniden belirlenmesini içeren bir süreçtir. “Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019-2023”, bu sürecin tümünde hepimiz için görevler tanımlamaktadır. Her etkili stratejik plan uygulamasında olduğu gibi, “Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019-2023” uygulaması da okulumuz içinde ve dışında her düzeyde destek gerektirmektedir. Plan’da yer alan her stratejinin uygulanmasında sorumluluk taşıyacak birimler belirlenmiştir; Plan’ın uygulanması ve gelişmelerin izlenmesi için gerekli mekanizmalar oluşturulmaya başlanmıştır. Tüm çalışanlarımızı, öğrencilerimizi, mezunlarımızı ve Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi dostlarını, planlama aşamasına olduğu gibi, uygulama aşamasına da aktif olarak katılmaya ve destek vermeye çağırıyorum. “ Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019-2023” uygulamasıyla, hep birlikte, daha güçlü bir Çok Programlı Anadolu Lisesi yaratacağımıza inanıyorum.         

Saygılarımla.                                                                                                                    
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cemal ŞİRİN
	İlçe MEM Müdürü
	Oktay YILMAZ
	Okul Müdürü

	Dilara Seçil BOYRAZ
	İlçe MEM Şube Müdürü
	Aynur Sema ALBAYRAK
	Fizik Öğretmeni

	Oktay YILMAZ
	Okul Müdürü
	Damla MİMİR
	Edebiyat Öğretmeni

	Cevdet BAYRAM
	Okul Müdürü
	Dilara ŞENEL UZUN
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Yasin KASAP
	Beden Eğitim Öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
       Doğankent Lisesi eğitim-öğretime 1978-1979 yılında açılmıştır. Şu ana kadar Genel Lise ve Anadolu Lisesi kısmından 1750 kişi, Meslek Lisesi kısmından 54 kişi ve Ortaokul kısmından ise 2169 kişi mezun olmuştur. 1978-1995 yılları arasında bünyesinde Ortaokul da bulunmaktaydı. Okulumuz Lise olarak açıldıktan sonra 3 tane bina değiştirmiştir. Daha önceden şehir merkezinde olan hizmet binamız 1990 yılındaki sel felaketiyle yok olmuştur. Daha sonra prefabrik hizmet binasında eğitim-öğretimine devam eden Okulumuz, 1993 yılında yapılan yeni binasına taşınmıştır. Ancak 1997 yılında, Bakanlık Kararıyla Doğankent İlköğretim Okulu ile karşılıklı bina değiştirerek şu anki binasına taşınmak zorunda kalmıştır. 2011 yılında Çok Programlı Liseye dönüşen okulumuz 2014-2015 eğitim öğretim yılında Çok Programlı Anadolu Lisesi adını almıştır.
      Okulumuz her yıl sportif ve kültürel yarışmalara katılmaktadır. Özellikle sportif alanda il çapında başarılar elde etmektedir. Beyaz Bayrağa başvurusu bulunan okulumuz Nisan 2019’da TÜBİTAK 4006 için projelerini sunmuştur. Ayrıca okulumuz her yıl üniversitelerin değişik bölümlerine öğrenci göndermektedir. 

     Öğrenci sayısı gittikçe düşen okulumuzun sayı bakımından geliştirilmeye ihtiyaç duyulmaktadır. Bu anlamda ilçede bulunan tüm ortaokullar ile iletişime geçilerek okul tanıtımları öğrencilere ve velilere yapılmaktadır. Ayrıca Doğankent İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün yönetiminde okulun geleceğinin planlaması adına hem sorunları ölçen hem de çözümlere yol göstermesi adına anket düzenlenmiş, anket sonuçları bir foruma dönüştürülerek ilçe halkına ve kamuya sunulmuş ve okulun geleceğinin nasıl şekillenmesi gerektiği tartışılmıştır. 

Okulumuzun nihai hedefi Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesinden, Doğankent Anadolu Lisesine dönüşmektir. Yukarıda bahsedilen anket çalışması ve yapılan forumlar bu durumu işaret etmektedir. Okulumuzun geçmişine bakıldığında meslek programlarında okuyan öğrenci sayısının giderek azaldığı görülmektedir.
         Okulumuzun Kimya branşında norm açığı bulunmaktadır. Üç yıldır ortalama öğrenci sayısı 100-105 arasındadır. 2020 Ekim itibarıyla 15 öğretmen, 3 idareci, Doğankent İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünde görevlendirilmiş 1 memur ve 2 destek personeli ile hizmet vermektedir.   

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GİRESUN
	İlçesi: DOĞANKENT

	Adres: 
	MerkezMah. İran Yolu  Caddesi Doğankent/GİRESUN
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/mLDREdx9WUB2

	Telefon Numarası: 
	0454 471 55 65
	Faks Numarası:
	0454 471 55 65

	e- Posta Adresi:
	972380@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://giresundogankent.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	972380
	Öğretim Şekli:
	Tam gün.

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1978-1979
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	58
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	45
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	103
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2 

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	10TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	6
	8
	14

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	10
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	470
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	73
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	825
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	-
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	344
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A-B
	22
	15
	38
	
	
	
	

	10-A-B
	19
	17
	36
	
	
	
	

	11-A-B
	11
	8
	19
	
	
	
	

	12-A-B
	5
	5
	10
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	16000
	16000

	2018
	22000
	22000

	2019
	
	

	2020
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz: Sınıflar kalabalık olmadığından öğrencilerle bire bir ilgilenme fırsatı vardır. Öğretmenlerle iletişime geçmek kolay olup güven içerisinde bir iletişim kurulmaktadır. Okul, sağlıklı ve temizdir.
Olumsuz Yönlerimiz: Yeterince sosyal ve kültürel faaliyetlere yer verilmemektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz: Genç ve idealist bir öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yüksektir. Kurum tarafından öğretmenlerin gelişimi desteklenmektedir ve buna imkân tanınmaktadır.  
Olumsuz Yönlerimiz: İmkân kısıtlılığı nedeniyle sosyal ve kültürel faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde eksiklikler yaşanmaktadır. 
Veli Anketi Sonuçları: 
Olumlu Yönlerimiz: Öğretmenlerle ve okul idaresiyle her zaman rahatlıkla görüşülmektedir. Öğrencilerin devamsızlık yapması durumunda veliye haber verilmektedir. Veli ile sürekli irtibat halinde bulunulmaktadır.
Olumsuz Yönlerimiz:  Okulun yeri itibarıyla sıkıntılar yaşanmaktadır. Merkezi bir yere taşınması gereklidir. Çok Programlı Liseden, Anadolu Lisesine dönüşmelidir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
GÜÇLÜ YÖNLER
	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının azlığı sayesinde öğrenci başına ayrılan zamanın yüksek olması, öğrencilerle birebir ilgilenilmesi.

	Çalışanlar
	Genç ve idealist bir kadronun olması, Kurum Kültürünün ve birlik beraberliğin olması.

	Veliler
	Velilerle iletişim halinde olunması ve velilere konsültasyon hizmetinin verilmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının ve yerleşkesinin alan olarak geniş olması

	Donanım
	Okulun teknolojik alt yapısının sağlam ve güçlü olması

	Bütçe 
	Bütçenin azami imkânlarla en yüksek fayda ile kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik bir yönetim anlayışının olması

	İletişim Süreçleri
	Hoşgörünün iletişimde temel alınması


ZAYIF YÖNLER
	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik başarılarının düşük olması

	Çalışanlar
	Bazı branşlarda öğretmen açığının olması

	Veliler
	Bazı velilerin okula karşı ilgisiz olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yerinin ve çevresinin olumsuz koşullarda olması

	Donanım
	Donanımda meydana gelen aksaklıkların kısa sürede giderilememesi


Dışsal Faktörler 
FIRSATLAR
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine açık ve duyarlı olması

	Ekonomik
	Gelişmekte olan ve kalkındırılmak istenen bir ilçenin olması

	Sosyolojik
	Sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde kuruma destek olma eğiliminin yüksek olması 

	Teknolojik
	Teknolojik imkânların olması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlik Meslek Kanununun çıkacak olması 

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan

görece daha az etkilenmesi.


TEHDİTLER
	Politik
	İlçenin nüfus kaybetmesi sonucunda ilçelik unvanını kaybetme riski

	Ekonomik
	Küçük bir ilçenin olması nedeniyle ekonomik olarak girdi ve çıktıların da az olması ve bunun okullara da yansıması

	Sosyolojik
	Göç veren bir yer olması nedeniyle öğrenci sayısının giderek düşmesi

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen eğitim politikaları 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	3
	Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Erken Ayrılma ve Terk

	4
	Taşımalı Eğitim/Servis

	5
	Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi

	6
	Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kazanımlarının takibi

	2
	Üniversiteye hazırlık

	3
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	4
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü

	5
	Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği

	6
	Eğitim öğretim materyalleri

	7
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	8
	Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı

	9
	Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı

	10
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi

	11
	

	12
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi

	2
	Okul Güvenliği ile iş sağlığı

	3
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım

	4
	Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması

	5
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	6
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi

	7
	Arşiv, Taşınır malzeme ve taşınır kayıtları

	8
	Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması

	9
	Beyaz bayrak ve benzeri projelerin işleyiş durumu

	10
	Okul temizliği ve hijyen

	11
	

	12
	


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak, öğrencilerimizi değerlerimiz doğrultusunda orta öğretim düzeyinde, ilimiz ve ülkemizin sanayi ve hizmet kuruluşlarının ihtiyaç duyduğu ve ileride duyacağı, nitelik ve donanıma sahip teknik elemanlar olarak yetiştirip, yükseköğrenimi hedefleyen, öğrenci gruplarımızı yükseköğrenime hazırlayan, çevresinde seçkin bir mesleki ve teknik eğitim öğretim kurumu olmaktır.
VİZYONUMUZ 
Doğankent Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak, sanayi ve hizmet sektörünün kalkınmasına katkıda bulunarak, ülkemiz insanının refah düzeyini artırmak amaçlı projeler geliştirip, öğrencilerini çağın gerektirdiği nitelik ve beceriye sahip, girişimcilik ruhu gelişmiş teknik elemanlar olarak yetiştiren, öğrencilerini istenilen nitelik ve donanımlı olarak hazırlayan ulusal ve uluslararası örnek bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk İlke ve İnkılâplarına Bağlılık
2) Demokratik Yönetim
3) Her Zaman Daha İyiyi İsteme
4)Özverili Çalışma ve Fedakârlık

5)Kurum Kültürü Oluşturma ve Geliştirme

6)İyi İnsan Yetiştirme

7) İşbirliği
8)Çevrenin Korunması 
9)Teknolojiyi Takip Etme

10)Hijyen ve Temizlik
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%16
	%18
	%20
	%22
	%25
	%30

	PG.1.1.2
	9. sınıf öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG.1.1.7
	Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)



	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.8
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik 

Projeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.6
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	%5
	%4
	%3
	%3
	%2
	%1

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	4
	5
	6
	8
	10

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	%40
	%42
	%44
	%45
	%48
	50

	PG.2.1.6
	İlde yapılan müsabakalarda yarışılan branş sayısı.
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.2.1.7
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	%45

	PG.2.1.8
	Bir yükseköğrenim programına yerleşen öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.2.1.9
	Hafta sonu kurslara katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.2.1.10
	Hafta sonu kursu açılan branş sayısı.
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.2.1.11
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	1.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	1.1.6
	Periyodik deneme sınavları yapılacak ve veri tabanları oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	1.1.7
	Sınav siteminin tanıtımı, motivasyon, zamanı iyi kullanma, sınav teknikleri, verimli ders çalışma yöntemleri ve sınav kaygısıyla başa çıkma konularında seminer verilecektir.
	Rehber Öğretmen

	1.1.8
	Devamsızlık nedeni anketleri düzenlenerek; bilgilendirmeler ve yönetici katılımıyla veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	1.1.9
	Öğrencilerin eksiklikleri deneme sınavlarıyla tespit edilerek tamamlayıcı kurslar açılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	1.1.10
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmet içi eğitime katılım oranı(%)
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	0
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.9
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Okul Müdürlüğü

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Okul Müdürlüğü

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Okul Müdürlüğü

	1.1.4
	AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Okul Müdürlüğü

	1.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Okul Müdürlüğü

	1.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	1.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır.
	Bakanlık ve Okul Müdürlüğü

	1.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	1.1.9
	Okulumuzda mevcut bilişim teknolojileri sınıfındaki bilgisayarlar yenilenecektir.
	Bakanlık ve Okul Müdürlüğü

	1.1.10
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Bakanlık ve Okul Müdürlüğü

	1.1.11
	Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi yapılacaktır.
	Bakanlık

	1.1.12
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Bakanlık ve Okul Müdürlüğü

	1.1.13
	
	


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

Aynur Sema ALBAYRAK     Damla MİMİR     Dilara ŞENEL UZUN        Yasin KASAP      

Oktay YILMAZ
Okul Müdürü

Cemal ŞİRİN
İlçe Milli Eğitim Müdürü
i

